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―
―
大
手
加
工
食
品
メ
ー
カ

ー
が
共
同
出
資
で
物
流
会
社
を

設
立
し
た
こ
と
は
前
例
の
な
い

取
り
組
み
で
す
。
そ
の
背
景
に

は
、
物
流
の
現
状
に
対
す
る
相

当
な
危
機
感
が
あ
っ
た
と
思
い

ま
す
が
、
ま
ず
は
、
〝
大
同
団

結
〟
に
至
っ
た
状
況
認
識
、
設

立
へ
の
思
い
に
つ
い
て
教
え
て

下
さ
い
。

深
山

最
初
の
き
っ
か
け
と

い
う
か
出
発
点
は
、
２
０
１
１

年
３
月
に
発
生
し
た
東
日
本
大

震
災
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
あ

の
時
、
ま
さ
に
未
曾
有
の
大
災

害
が
起
こ
り
、
食
品
メ
ー
カ
ー

各
社
は
商
品
を
お
届
け
で
き
な

い
と
い
う
現
実
に
直
面
し
ま
し

た
。
そ
こ
で
浮
き
彫
り
に
な
っ

た
の
は
、
防
災
や
災
害
対
応
に

お
け
る
課
題
に
加
え
て
、
メ
ー

カ
ー
の
足
腰
で
あ
る
物
流
が
思

っ
た
以
上
に
脆
弱
な
の
で
は
な

い
か
と
い
う
問
題
で
し
た
。
こ

う
し
た
テ
ー
マ
は
食
品
業
界
に

限
ら
な
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
と
く
に
食
品
の
場
合
は
国

民
生
活
に
直
結
す
る
ラ
イ
フ
ラ

イ
ン
と
し
て
の
重
要
な
役
割
を

果
た
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、

そ
う
し
た
問
題
意
識
を
と
り
わ

け
重
く
受
け
止
め
た
面
は
あ
っ

た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

実
際
、
味
の
素
の
場
合
は
、

川
崎
の
物
流
セ
ン
タ
ー
が
大
き

な
被
害
を
受
け
て
止
ま
っ
て
し

ま
い
ま
し
た
。
24
時
間
稼
働
の

無
人
化
技
術
を
誇
る
最
新
鋭
の

セ
ン
タ
ー
だ
っ
た
の
で
す
が
、

そ
れ
が
裏
目
に
出
て
し
ま
い
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
観
点
か
ら
も
一
極
集

中
に
よ
る
弊
害
や
脆
弱
さ
が
表

面
化
し
ま
し
た
。
物
流
の
あ
り

方
を
根
本
的
に
見
直
さ
な
い
と

い
け
な
い
の
で
は
な
い
か
、
と

い
う
機
運
は
そ
の
頃
か
ら
始
ま

っ
た
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
そ
の
後
、
今
度
は
ド
ラ

イ
バ
ー
不
足
が
顕
在
化
し
て
き

ま
し
た
。

深
山

そ
う
で
す
。
13
年
か

ら
14
年
頃
に
か
け
て
、
実
際
に

商
品
を
お
届
け
す
る
こ
と
に

徐
々
に
難
が
生
じ
て
き
ま
し

た
。
物
流
会
社
は
そ
れ
以
前
か

ら
危
機
を
肌
で
感
じ
て
い
た
と

思
い
ま
す
が
、
荷
主
で
あ
る
メ

ー
カ
ー
の
〝
お
尻
に
火
が
つ
い

た
〟
の
は
そ
の
時
期
か
ら
で

す
。
ま
ず
、
味
の
素
と
ハ
ウ
ス

食
品
の
メ
ー
カ
ー
２
社
で
、
こ

日本を代表する食品メーカー６社の連携による「Ｆ‐ＬＩＮＥ共同
物流プロジェクト」の誕生は、物流の歴史にとって画期的なできごと
であり、その存在はとりも直さず、現在の「物流危機」に対する荷主
サイドからの“回答”でもある――。今春誕生した統合新会社の基本
思想や今後の進路について深山社長に聞いた。　　　　　　　　　　　　　　　

（インタビュアー／西村旦・本紙編集長）

メ
ー
カ
ー
の
ト
ッ
プ
同

士
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

が
決
め
手
と
な
っ
た

インタビューシリーズ

カーゴニュース

Vol.８

「超・物流」で
“物流の永続性”を実現する
「超・物流」で
“物流の永続性”を実現する
Ｆ‐ＬＩＮＥ株式会社Ｆ‐ＬＩＮＥ株式会社
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の
物
流
危
機
を
ど
う
や
っ
て
乗

り
切
っ
て
い
く
か
の
議
論
が
始

ま
り
、
両
社
の
純
血
物
流
子
会

社
で
あ
る
味
の
素
物
流
と
ハ
ウ

ス
物
流
サ
ー
ビ
ス
も
そ
れ
に
連

動
す
る
形
で
、
食
品
業
界
に
お

け
る
物
流
危
機
の
解
決
に
向
け

て
認
識
を
ひ
と
つ
に
し
て
い
く

た
め
の
話
し
合
い
が
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。
そ
こ
で
喧
々
諤
々

の
議
論
を
展
開
し
た
結
果
、
こ

れ
は
各
社
が
一
緒
に
商
品
を
保

管
し
て
運
ば
な
い
と
乗
り
切
れ

な
い
の
は
な
い
か
、
そ
れ
し
か

解
決
策
は
な
い
の
で
は
な
い
か

と
い
う
共
通
認
識
に
至
り
ま
し

た
。振

り
返
っ
て
思
う
こ
と
は
、

や
は
り
荷
主
で
あ
る
メ
ー
カ
ー

自
身
が
危
機
に
気
付
い
た
こ
と

が
大
き
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で

す
。
現
場
を
あ
ず
か
る
物
流
会

社
は
す
で
に
厳
し
い
現
状
に
気

付
い
て
い
ま
し
た
が
、
荷
主
で

あ
る
メ
ー
カ
ー
が
物
流
の
先
行

き
に
強
い
危
機
感
を
抱
き
、
話

し
合
い
に
動
い
た
こ
と
が
最
大

の
ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
。「

Ｆ
‐
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
に
つ
い
て
、
様
々
な
業

界
の
皆
さ
ん
か
ら
「
よ
く
実
現

で
き
ま
し
た
ね
」
と
い
う
声
を

数
多
く
い
た
だ
く
の
で
す
が
、

最
大
の
要
因
は
メ
ー
カ
ー
各
社

の
ト
ッ
プ
に
よ
る
コ
ミ
ッ
ト
メ

ン
ト
が
あ
っ
た
こ
と
に
尽
き
ま

す
。
物
流
担
当
者
レ
ベ
ル
で
は

な
く
、
各
メ
ー
カ
ー
の
社
長
が

物
流
に
対
す
る
危
機
意
識
を
共

有
し
て
合
意
し
た
こ
と
、
そ
の

バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
が
な
け
れ
ば
単

に
倉
庫
ス
ペ
ー
ス
や
ト
ラ
ッ
ク

を
相
互
利
用
す
る
だ
け
の
共
同

化
で
終
わ
っ
て
い
た
可
能
性
が

あ
り
ま
す
。
物
流
子

会
社
を
統
合
し
て
根

本
的
に
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
を
つ
く
り
直

そ
う
と
い
う
大
掛
か

り
な
構
想
に
は
至
ら

な
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。―

―
物
流
危
機
の

顕
在
化
は
業
界
を
問

い
ま
せ
ん
が
、
そ
の

中
で
も
何
故
、
食
品

業
界
に
お
け
る
危
機

意
識
が
ひ
と
き
わ
強

か
っ
た
の
で
し
ょ
う

か
。深

山

こ
れ
は
私
個
人
の
想

像
で
す
が
、
食
品
業
界
は
生
活

に
直
結
し
た
産
業
で
あ
り
、
ラ

イ
フ
ラ
イ
ン
と
し
て
の
社
会
的

使
命
も
負
っ
て
い
る
の
で
、
他

産
業
と
比
べ
て
危
機
に
対
す
る

臨
場
感
が
よ
り
強
か
っ
た
面
が

あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま

た
、
商
品
の
回
転
が
早
く
、
ド

ラ
イ
バ
ー
に
よ
る
手
積
み
手
降

ろ
し
が
当
た
り
前
の
物
流
実
態

だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
他
の
業

界
よ
り
も
危
機
に
直
面
す
る
確

率
や
危
機
の
深
刻
さ
が
一
段
高

か
っ
た
こ
と
も
理
由
の
ひ
と
つ

だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
事
実
、

路
線
業
者
の
ド
ラ
イ
バ
ー
か
ら

は
「
食
品
」
と
い
う
だ
け
で
、

運
ぶ
こ
と
を
拒
否
さ
れ
る
ケ
ー

ス
さ
え
あ
り
ま
し
た
。

―
―
単
な
る
共
同
物
流
と
、

ラ
イ
バ
ル
関
係
に
あ
る
物
流
子

会
社
同
士
が
統
合
す
る
の
と
で

は
、
実
現
の
難
し
さ
に
お
い
て

天
地
の
開
き
が
あ
る
よ
う
に
思

い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み

は
得
て
し
て
「
総
論
賛
成
、
各

論
反
対
」
に
陥
り
が
ち
で
す

が
、
そ
こ
を
ど
う
や
っ
て
乗
り

切
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

深
山

総
論
レ
ベ
ル
で
は
意

思
統
一
が
で
き
た
、
し
か
も
ト

ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
も
得

た
。
し
か
し
、
各
論
レ
ベ
ル
に

落
と
し
て
い
け
ば
、
様
々
な
意

見
が
噴
き
出
し
て
喧
々
諤
々
の

議
論
に
な
る
こ
と
は
あ
る
意
味

で
当
然
で
す
。
当
初
、
現
場
か

ら
は
「
今
で
も
何
と
か
や
れ
て

い
る
じ
ゃ
な
い
か
」
「
何
で
一

緒
に
な
ら
な
い
と
い
け
な
い
の

か
」
「
変
え
る
必
要
が
あ
る
の

か
」
と
い
う
意
見
が
数
多
く
あ

っ
た
こ
と
も
事
実
で
す
。
し
か

し
、
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
統
一
し

な
け
れ
ば
共
同
化
の
メ
リ
ッ
ト

は
生
ま
れ
ず
、
「
永
続
的
な
競

争
力
」
に
な
り
得
な
い
と
い
う

の
が
我
々
の
揺
る
が
な
い
認
識

で
し
た
。
そ
こ
で
「
今
こ
の
瞬

間
に
安
く
運
べ
て
い
る
か
と
い

う
議
論
を
し
て
い
る
の
で
は
な

大
事
な
の
は
「
瞬
発
力
」

で
は
な
く
「
続
く
こ
と
」

４月の発足式（前列中央に深山社長）
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い
。
未
来
永
劫
、
運
ぶ
力
を
確

保
で
き
て
い
る
か
、
そ
こ
に
正

し
い
資
金
が
投
入
さ
れ
、
新
た

な
人
財
を
確
保
で
き
る
仕
組
み

に
な
っ
て
い
る
か
。
そ
こ
を
真

剣
に
考
え
て
い
こ
う
」
と
い
う

議
論
を
続
け
て
い
き
ま
し
た
。

一
般
論
と
し
て
、
物
流
現
場

は
こ
れ
ま
で
、
そ
の
瞬
間
ご
と

に
発
揮
さ
れ
る
瞬
発
力
で
厳
し

い
局
面
を
乗
り
切
っ
て
き
た
歴

史
が
あ
り
、
そ
れ
が
競
争
力
な

の
だ
と
勘
違
い
し
て
き
た
面
が

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
う
し
た
瞬
発
力
も
時
に
は
必

要
で
あ
り
大
事
な
の
で
す
が
、

そ
れ
よ
り
も
重
要
な
の
は
、
そ

れ
が
続
く
か
ど
う
か
で
す
。
マ

ー
ケ
ッ
ト
の
あ
り
方
が
刻
々
と

変
化
し
、
消
費
者
の
購
買
行
動

も
変
わ
り
、
我
々
の
商
品
の
届

け
先
も
変
わ
っ
て
い
く
中
で
、

永
続
的
に
運
ぶ
力
を
確
保
で
き

て
い
る
だ
ろ
う
か
―
―
そ
う
し

た
問
い
か
け
を
色
々
な
場
面
で

繰
り
返
し
て
い
き
ま
し
た
。
で

す
か
ら
、
〝
今
〟
を
担
っ
て
い

る
物
流
現
場
の
皆
さ
ん
か
ら
す

れ
ば
、
不
満
や
反
発
め
い
た
も

の
も
当
然
あ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
ま
し
て
や
、
同
じ
食
品
業

界
と
は
い
え
、
違
っ
た
伝
統
や

カ
ル
チ
ャ
ー
を
背
負
っ
た
企
業

同
士
が
一
緒
に
な
る
わ
け
で
す

か
ら
、
何
も
な
い
ほ
う
が
む
し

ろ
不
思
議
で
す
。

―
―
時
に
反
発
を
受
け
な
が

ら
も
、
軸
を
ぶ
ら
さ
ず
に
説
き

伏
せ
て
い
く
こ
と
が
で
き
た
秘

訣
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

深
山

繰
り
返
し
に
な
り
ま

す
が
、
ト
ッ
プ
の
後
ろ
盾
は
絶

対
に
必
要
で
す
。
そ
れ
に
加
え

て
、
メ
ー
カ
ー
の
物
流
担
当
役

員
や
物
流
部
長
同
士
に
よ
る
意

思
統
一
が
で
き
て
い
る
こ
と
、

さ
ら
に
は
実
務
を
担
う
物
流
子

会
社
が
そ
の
方
針
に
沿
っ
て
き

め
細
か
く
話
し
合
っ
て
い
く
と

い
う
「
三
位
一
体
」
で
の
取
り

組
み
が
カ
ギ
だ
っ
た
よ
う
に
思

い
ま
す
。
と
く
に
、
現
場
を
担

っ
て
い
る
物
流
子
会
社
は
、
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
手
法
も
各
社

ご
と
に
違
っ
て
お
り
、
あ
る
意

味
で
異
質
な
者
同
士
で
す
。
例

え
ば
、
味
の
素
物
流
は
純
血
子

会
社
な
の
で
、
味
の
素
の
製
品

を
中
心
に
運
ん
で
き
ま
し
た
。

他
の
物
流
会
社
も
同
様
で
す
。

そ
れ
が
一
緒
に
な
る
わ
け
で
す

か
ら
、
解
決
す
べ
き
細
か
い
課

題
が
た
く
さ
ん
あ
る
こ
と
は
当

た
り
前
で
す
。
で
す
が
、
だ
か

ら
こ
そ
「
最
後
は
僕
ら
が
や
ら

な
け
れ
ば
」
と
い
う
実
物
流
会

社
と
し
て
の
自
負
と
い
う
か
、

自
主
性
や
能
動
性
の
よ
う
な
も

の
が
徐
々
に
醸
成
さ
れ
て
、
そ

れ
が
最
後
の
大
き
な
決
め
手
に

な
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
「
運

営
部
会
」
の
も
と
に
「
幹
線
ワ

ー
キ
ン
グ
チ
ー
ム
」
、
「
共
配

ワ
ー
キ
ン
グ
チ
ー
ム
」
と
い
う

よ
う
に
テ
ー
マ
ご
と
に
部
会
と

ワ
ー
キ
ン
グ
チ
ー
ム
を
設
け
て

進
め
て
い
き
ま
し
た
が
、
メ
ン

バ
ー
に
は
各
メ
ー
カ
ー
の
担
当

者
に
加
え
て
、
物
流
子
会
社
の

実
務
担
当
者
も
参
加
し
ま
し

た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
根
本
思

想
と
も
い
う
べ
き
〝
背
骨
〟
を

一
本
通
し
た
上
で
、
多
段
階
の

階
層
ご
と
に
き
め
細
か
く
課
題

を
検
討
し
て
い
く
と
い
う
運
営

の
仕
組
み
が
と
て
も
有
効
で
し

た
。
少
な
く
と
も
、
上
か
ら
の

業
務
命
令
と
い
う
形
だ
け
で
は

う
ま
く
機
能
し
な
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。

―
―
か
な
り
慎
重
に
プ
ロ
セ

ス
を
踏
ん
だ
と
い
う
印
象
が
あ

り
ま
す
。

深
山

最
初
に
６
社
に
よ
る

「
Ｆ
‐
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」
を
立
ち
上
げ
て
、
キ
ッ
ク

オ
フ
し
た
の
が
15
年
の
２
月
で

し
た
。
そ
れ
を
１
年
間
ま
わ
し

て
み
て
、
「
や
れ
る
か
な
」
と

最
後
は
物
流
会
社
の

自
主
性
、
能
動
性
が

カ
ギ
に
な
っ
た

深山 隆（みやま・たかし）

1981年味の素入社。ベトナム法人社長、加工用調味
料部長、味の素ヘルシーサプライ社長を経て、17年3
月F-LINE（北海道）、同年4月九州F-LINE、19年4月
新生のF-LINE社長に就任。1958年生まれ、慶大卒
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い
う
手
応
え
を
感
じ
た

上
で
、
16
年
に
「
北
海

道
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を

ス
タ
ー
ト
、
17
年
に
前

身
と
な
る
「
Ｆ
‐
Ｌ
Ｉ

Ｎ
Ｅ
株
式
会
社
」
を
先

行
し
て
立
ち
上
げ
、
ま

ず
は
北
海
道
、
次
に
九

州
と
い
う
ス
テ
ッ
プ
で

順
次
、
共
同
配
送
に
着

手
し
て
い
き
ま
し
た
。

そ
れ
を
２
年
行
っ
た
上

で
の
今
回
の
本
格
的
な

統
合
で
す
か
ら
、
か
な

り
慎
重
か
つ
入
念
に
プ

ロ
セ
ス
を
踏
ん
だ
と
い

え
ま
す
。
各
現
場
で
慎

重
に
検
証
を
重
ね
、
そ

の
レ
ビ
ュ
ー
を
丁
寧
に

行
っ
た
上
で
そ
れ
を
関

係
者
で
共
有
す
る
と
い

う
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
の
仕
組
み

が
大
事
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。

―
―
「
発
想
は
大
胆
に
、
着

手
は
き
め
細
か
く
」
と
い
う
こ

と
で
し
ょ
う
か
。

深
山

そ
の
通
り
で
す
。
今

回
の
「
Ｆ
‐
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
」
に
は
「
将
来
に
わ
た

っ
て
物
流
の
競
争
力
を
確
保
す

る
」
と
い
う
〝
大
義
〟
が
あ
り

ま
し
た
か
ら
、
着
眼
点
と
構
想

は
大
所
高
所
か
ら
、
あ
る
意
味

で
大
き
な
思
想
を
持
っ
て
取
り

組
み
ま
し
た
。
他
方
、
現
場
実

務
の
検
証
に
つ
い
て
は
頻
度
を

よ
り
多
く
、
深
度
を
よ
り
深

く
、
き
め
細
か
く
入
念
に
や
る

こ
と
で
、
関
係
者
の
「
ハ
ラ
に

落
と
し
て
い
く
」
こ
と
に
留
意

し
ま
し
た
。
そ
れ
を
繰
り
返
す

中
で
、
自
然
と
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ

が
明
確
に
見
え
て
き
た
と
い
う

印
象
で
す
。

―
―
と
は
い
え
、
そ
れ
な
り

に
タ
フ
な
時
間
だ
っ
た
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

深
山

私
が
直
接
関
与
し
た

の
は
16
年
か
ら
で
、
最
初
の
生

煮
え
の
状
態
か
ら
徐
々
に
形
が

で
き
つ
つ
あ
る
段
階
で
し
た
の

で
、
そ
の
面
で
は
か
な
り
楽
で

し
た
。
と
は
い
え
、
実
際
の

「
Ｆ
‐
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
」
の
運
営
面

で
は
色
々
と
大
変
な
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。
結
局
の
と
こ
ろ
、

実
績
を
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と

で
し
か
、
信
頼
関
係
を
醸
成
す

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
北
海

道
や
九
州
で
先
行
し
て
共
配
を

ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
が
、

徐
々
に
大
型
ト
ラ
ッ
ク
へ
の
集

約
が
進
ん
だ
り
、
集
車
力
が
つ

い
て
く
る
な
ど
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
名
寄
せ
効
果
が
出
て
き
ま
し

た
。
そ
う
し
た
数
字
面
で
の
実

績
が
見
え
て
く
る
と
、
現
場
か

ら
も
「
こ
の
方
向
性
で
間
違
い

が
な
い
ん
だ
」
「
細
か
い
違
い

は
大
し
た
こ
と
で
は
な
い
」
と

い
っ
た
意
識
変
化
が
生
じ
て
き

ま
す
。
そ
う
な
る
と
、
こ
れ
ま

で
の
部
門
代
表
的
な
考
え
方
か

ら
「
自
分
た
ち
の
会
社
な
の

だ
」
と
い
う
意
識
に
急
速
に
ス

イ
ッ
チ
し
て
い
く
よ
う
に
な
り

ま
す
。

―
―
今
年
４
月
に
新
生
の
Ｆ

‐
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
株
式
会
社
が
発
足

し
て
、
統
合
会
社
と
し
て
本
格

物
流
の
整
流
化
、そ
れ
を

実
現
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
づ
く
り
へ



カーゴニュース 2019年（令和元年）７月23日　第４７８４号（第３種郵便物認可）

­­−9−

的
に
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し

た
。
改
め
て
新
会
社
が
目
指
す

方
向
を
教
え
て
下
さ
い
。

深
山

会
社
発
足
に
あ
た

り
、
「
超
・
物
流
」
と
い
う
コ

ン
セ
プ
ト
を
打
ち
出
し
ま
し

た
。
そ
の
意
味
す
る
と
こ
ろ

は
、
こ
れ
ま
で
の
「
物
流
」
と

い
う
言
葉
が
背
負
っ
て
い
た

〝
負
〟
の
側
面
、
先
送
り
さ
れ

て
き
た
課
題
と
い
っ
た
も
の
を

乗
り
越
え
る
、
つ
ま
り
「
物
流

を
超
え
て
い
こ
う
」
と
い
う
思

い
を
込
め
て
い
ま
す
。
こ
う
し

た
旗
を
し
っ
か
り
と
掲
げ
る
こ

と
で
、
一
致
団
結
の
風
土
を
さ

ら
に
確
か
な
も
の
に
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
も
ち

ろ
ん
、
こ
う
し
た
こ
と
は
物
流

会
社
だ
け
で
は
実
現
で
き
ま
せ

ん
。
荷
主
で
あ
る
メ
ー
カ
ー
各

社
、
お
届
け
先
様
で
あ
る
加
工

食
品
の
問
屋
や
小
売
り
の
皆
様

と
い
っ
た
製
・
配
・
販
の
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
構
成
す
る
関

係
者
の
皆
様
と
、
こ
れ
ま
で
以

上
に
連
携
を
深
め
て
い
く
こ
と

で
実
現
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

新
生
の
Ｆ
‐
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
株
式

会
社
が
目
指
す
こ
と
は
、
第
一

に
「
物
流
の
整
流
化
」
で
す
。

こ
れ
ま
で
の
物
流
の
仕
組
み
で

は
、
ど
こ
か
で
流
れ
が
停
滞
し

た
り
、
ム
ダ
や
ロ
ス
が
生
じ
て

い
ま
し
た
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
を
細
切
れ
に
組
み
立
て
て
き

た
こ
と
も
あ
り
、
ど
こ
か
で
ム

リ
が
生
じ
て
い
た
り
、
過
度
な

負
担
が
か
か
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
う
し
た
フ
ロ
ー
を
も
う
一
度

整
え
よ
う
、
ど
こ
か
に
ム
リ
・

ム
ダ
が
あ
る
の
な
ら
、
そ
こ
を

し
っ
か
り
解
析
し
て
改
善
し
て

い
こ
う
、
仮
に
お
届
け
先
様
の

理
解
や
協
力
が
必
要
な
ら
、
し

っ
か
り
と
交
渉
し
て
い
こ
う
と

い
う
考
え
方
で
す
。

こ
れ
ま
で
の
仕
組
み
で
は
、

出
荷
の
１
～
２
日
前
に
メ
ー
カ

ー
か
ら
出
荷
デ
ー
タ
を
も
ら

い
、
そ
こ
か
ら
急
い
で
ト
ラ
ッ

ク
を
集
め
る
た
め
に
、
見
込
み

違
い
か
ら
く
る
ム
ダ
も
生
じ
て

い
ま
し
た
。
ま
た
、
届
け
先
で

は
最
大
で
８
～
９
時
間
も
ト
ラ

ッ
ク
が
待
機
さ
せ
ら
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。
今
後
は
、
メ

ー
カ
ー
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
機
能
の
一
部

を
我
々
物
流
会
社
が
代
行
す
る

と
と
も
に
、
お
届
け
先
様
と
の

仕
組
み
づ
く
り
や
シ
ス
テ
ム
構

築
に
つ
い
て
も
積
極
的
に
関
与

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
当
社
を
含
め
た
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
構
成
者
が
最
終
的

に
目
指
す
べ
き
こ
と
は
、
「
消

費
者
に
正
し
い
品
質
で
商
品
を

届
け
る
」
こ
と
で
あ
り
、
そ
こ

に
最
終
目
標
を
改
め
て
置
き
直

す
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
だ
ま
だ
解
決
す

べ
き
課
題
は
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す

が
、
そ
れ
を
関
係

者
が
等
距
離
で
改

善
で
き
る
よ
う
に

し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

―
―
物
流
現
場

が
背
負
っ
て
い
た

ム
リ
・
ム
ダ
を
極

力
排
し
て
い
く
と

い
う
こ
と
で
す

ね
。深

山

目
指
す

こ
と
の
２
つ
め

は
、
そ
の
た
め
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
づ
く
り
で
す
。
ま
だ
デ
ジ
タ

ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
い
う

わ
け
に
は
い
か
ず
、
ア
ナ
ロ
グ

か
つ
フ
ィ
ジ
カ
ル
な
も
の
で
す

が
、
ま
ず
は
伝
票
統
一
に
加

え
、
受
注
締
め
時
間
な
ど
の
タ

イ
ム
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
標
準
化

に
着
手
し
て
い
ま
す
。
さ
ら

に
、
パ
レ
ッ
ト
か
ら
オ
ー
バ
ー

ハ
ン
グ
に
な
っ
て
い
る
商
品
に

つ
い
て
は
、
次
の
商
品
改
定
時

に
サ
イ
ズ
を
見
直
す
こ
と
、
段

ボ
ー
ル
な
ど
の
外
装
箱
の
表
示

レ
イ
ア
ウ
ト
に
つ
い
て
も
、
商

品
名
や
コ
ー
ド
、
賞
味
期
限
な

ど
を
長
側
面
、
短
側
面
の
両
面

に
表
示
し
ま
し
ょ
う
と
い
っ
た

取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

一
つ
ひ
と
つ
は
細
か
い
こ
と
で

す
が
、
物
流
の
非
効
率
を
招
く

要
因
に
な
っ
て
き
た
こ
と
を
地

道
に
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
化
、
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
化
し
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
す
。

ま
た
、
お
届
け
先
様
に
対
し

て
も
、
可
能
な
限
り
面
単
位
発自社の「運ぶ力」も強化していく
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注
を
お
願
い
す
る
こ
と
や
、
遠

隔
地
で
あ
れ
ば
毎
日
配
送
で
は

な
く
、
定
曜
日
配
送
を
お
願
い

し
よ
う
と
い
っ
た
取
り
組
み
も

進
め
て
い
き
ま
す
。
こ
う
し
た

こ
と
は
、
メ
ー
カ
ー
１
社
で
は

と
て
も
で
き
な
い
こ
と
で
し
た

が
、
６
社
が
集
ま
る
こ
と
で
初

め
て
可
能
に
な
る
取
り
組
み
で

す
。そ

し
て
３
つ
め
は
、
物
流
に

お
け
る
競
争
力
を
永
続
的
な
も

の
に
し
て
い
く
た
め
の
人
財
開

発
、
設
備
の
両
面
に
わ
た
る
投

資
で
す
。
現
状
の
物
流
セ
ン
タ

ー
の
設
備
や
労
働
環
境
で
は
、

な
か
な
か
新
た
な
人
財
を
呼
び

込
む
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
し
、

最
新
鋭
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
導

入
し
て
生
産
性
を
向
上
さ
せ
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
競
争

力
が
未
来
永
劫
に
わ
た
っ
て
担

保
さ
れ
る
よ
う
な
物
流
を
つ
く

っ
て
い
く
た
め
に
、
今
後
は
各

方
面
へ
の
投
資
を
積
極
的
に
行

っ
て
い
き
ま
す
。

こ
う
し
た
一
連
の
取
り
組
み

を
積
極
的
に
進
め
て
い
く
こ
と

に
よ
っ
て
、
我
々
が
目
指
す

「
超
・
物
流
」
を
実
現
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
北
海
道
を
皮
切
り
に
、

九
州
で
も
共
同
物
流
が
実
現
し

て
い
ま
す
が
、
本
州
を
は
じ
め

と
す
る
今
後
の
エ
リ
ア
展
開
に

つ
い
て
は
、
ど
の
よ
う
な
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
で
取
り
組
む
考
え
で

し
ょ
う
か
。

深
山

共
同
物
流
を
本
州
に

展
開
し
て
い
く
上
で
、
ど
こ
に

拠
点
を
配
置
す
る
の
が
最
適
な

の
か
に
つ
い
て
、
現

在
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
を
進
め
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。
メ
ー
カ

ー
６
社
の
製
造
・
出

荷
拠
点
が
ば
ら
ば
ら

に
点
在
す
る
中
で
、

最
適
な
拠
点
配
置
や

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
導

き
出
す
こ
と
は
、
な

か
な
か
大
変
な
作
業

で
す
。
と
く
に
食
品

は
季
節
性
も
強
く
、

夏
と
冬
で
は
物
流
の

形
態
も
大
き
く
変
わ

り
ま
す
。
そ
こ
で
、

と
り
あ
え
ず
１
年
間
は
現
状
の

ま
ま
流
す
こ
と
で
商
品
の
動
き

を
詳
細
に
解
析
し
、
そ
の
分
析

結
果
を
も
と
に
今
年
度
中
に
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
再
編
の
原
案
を
つ

く
る
方
針
を
立
て
て
い
ま
す
。

そ
の
上
で
、
必
要
が
あ
れ
ば
来

年
度
か
ら
再
来
年
度
に
か
け
て

新
た
な
物
流
拠
点
を
着
工
し
て

い
こ
う
と
い
う
の
が
大
ま
か
な

ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
で
す
。
　

す
で
に
実
現
し
て
い
る
北
海

道
と
九
州
に
お
け
る
共
同
化

は
、
エ
リ
ア
特
性
と
し
て
モ
ノ

の
流
れ
が
シ
ン
プ
ル
な
こ
と
も

あ
り
、
そ
れ
ほ
ど
難
し
い
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
北

海
道
で
あ
れ
ば
札
幌
周
辺
に
、

九
州
も
福
岡
に
セ
ン
タ
ー
を
つ

く
れ
ば
、
大
部
分
の
課
題
は
解

決
で
き
ま
す
。
し
か
し
、
本
州

に
つ
い
て
は
そ
う
は
い
き
ま
せ

ん
。
本
州
の
物
流
セ
ン
タ
ー
の

場
合
、
在
庫
拠
点
と
し
て
の
機

能
に
加
え
て
、
中
継
拠
点
と
し

て
の
役
割
も
必
要
に
な
り
ま

す
。
さ
ら
に
、
そ
こ
に
メ
ー
カ

ー
各
社
の
工
場
立
地
と
い
う
要

素
が
絡
ん
で
き
ま
す
。
そ
う
し

た
複
雑
な
変
数
を
デ
ー
タ
と
し

て
読
み
込
み
な
が
ら
、
最
適
な

拠
点
配
置
の
あ
り
方
を
決
め
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
例
え

ば
、
関
西
地
区
の
場
合
、
大
阪

に
大
き
な
セ
ン
タ
ー
を
１
ヵ
所

構
え
れ
ば
問
題
が
解
決
す
る
と

い
う
も
の
で
は
な
く
、
も
し
か

し
た
ら
、
中
四
国
を
カ
バ
ー
す

る
拠
点
と
、
中
京
地
区
を
睨
ん

だ
拠
点
の
２
拠
点
体
制
が
最
適

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
す
か

ら
、
と
り
あ
え
ず
ワ
ン
シ
ー
ズ

ン
流
し
て
み
る
こ
と
で
、
そ
こ

で
得
ら
れ
た
デ
ー
タ
を
も
と
に

入
念
な
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

行
っ
て
、
よ
り
実
態
に
即
し
た

最
適
解
を
見
出
し
て
い
き
ま

す
。新

会
社
に
は
、
「
業
務
本

部
」
と
い
う
現
場
オ
ペ
レ
ー
シ

ョ
ン
に
特
化
し
た
部
門
を
立
ち

上
げ
て
、
そ
こ
が
中
心
に
な
っ

て
様
々
な
戦
略
を
策
定
し
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
部
門
は
旧
味

の
素
物
流
な
ど
統
合
前
の
各
社

に
は
な
か
っ
た
も
の
で
す
。

―
―
入
念
な
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ 昨年開設した九州地区の共同物流拠点（福岡第一営業所）

今
年
度
中
に
共
配

エ
リ
ア
拡
大
に
向
け
た

原
案
を
策
定
す
る
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ョ
ン
や
ス
タ
デ
ィ
を
行
っ
た
結

果
、
大
規
模
な
物
流
セ
ン
タ
ー

を
新
設
す
る
可
能
性
も
あ
る
の

で
し
ょ
う
か
？

深
山

十
分
あ
り
得
る
こ
と

で
す
。
単
に
拠
点
を
１
ヵ
所
増

や
す
と
い
う
こ
と
だ
け
で
は
な

く
、
北
海
道
や
九
州
で
の
共
同

物
流
で
得
ら
れ
た
知
見
や
ノ
ウ

ハ
ウ
を
入
れ
て
い
く
こ
と
に
加

え
、
新
た
な
マ
テ
ハ
ン
技
術
の

導
入
な
ど
に
よ
る
運
営
効
率
化

や
生
産
性
向
上
に
も
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。拠

点
を
新
設
す
る
こ
と
に
な

れ
ば
、
当
然
、
大
き
な
投
資
が

必
要
に
な
り
ま
す
が
、
そ
う
し

た
投
資
が
可
能
に
な
る
こ
と

が
、
メ
ー
カ
ー
各
社
か
ら
出
資

を
い
た
だ
い
て
発
足
し
た
統
合

会
社
の
存
在
意
義
で
も
あ
り
ま

す
。
今
後
は
自
立
し
た
物
流
会

社
と
し
て
、
自
前
で
投
資
活
動

を
積
極
的
に
行
っ
て
い
け
る
体

制
を
強
化
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

―
―
物
流
の
永
続
性
を
担
保

し
て
い
く
た
め
に
は
、
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
商
習
慣

の
見
直
し
に
も
踏
み
込
ん
で
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

深
山

ま
ず
は
物
流
会
社
で

あ
る
当
社
自
身
が
、
お
届
け
先

様
と
し
っ
か
り
し
た
イ
ン
タ
ー

フ
ェ
ー
ス
を
持
つ
こ
と
が
大
事

で
す
。
こ
れ
ま
で
は
、
各
メ
ー

カ
ー
が
卸
や
小
売
り
な
ど
の
販

売
先
様
と
商
談
を
し
て
、
我
々

は
そ
こ
で
決
ま
っ
た
こ
と
に
従

う
だ
け
の
存
在
で
し
た
。
極
端

に
言
え
ば
「
い
い
か
ら
届
け
て

お
け
」
と
言
わ
れ
る
に
過
ぎ
な

い
存
在
だ
っ
た
わ
け
で
す
。
し

か
し
、
今
後
は
物
流
会
社
と
い

う
立
場
か
ら
、
お
届
け
先
様
に

対
し
て
も
物
申
せ
る
存
在
に
な

ら
な
い
と
い
け
な
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
メ
ー
カ

ー
各
社
も
お
届
け
先
様
と
色
々

な
商
談
や
交
渉
は
行
い
ま
す

が
、
そ
の
結
果
を
受
け
て
「
で

も
、
物
流
現
場
の
実
情
は
こ
う

で
す
よ
」
「
こ
う
い
う
届
け
方

に
変
え
も
ら
え
ま
せ
ん
か
」
と

い
う
逆
提
案
を
行
う
こ
と
も
時

に
は
必
要
で
す
。
物
流
の
現
場

実
態
と
メ
ー
カ
ー
、
卸
の
政
策

論
や
営
業
論
と
合
致
さ
せ
て
い

く
こ
と
で
、
よ
り
良
い
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
形
を
つ
く
り
上

げ
て
い
く
こ
と
が
、
物
流
の
持

続
性
を
確
保
し
て
い
く
た
め
に

は
必
須
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
我
々
自
身
が

卸
や
小
売
り
の
物
流
担
当
者
の

と
こ
ろ
に
顔
を
出
す
こ
と
で
イ

ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
を
持
ち
、
自

由
に
意
見
や
情
報
を
交
換
で
き

る
力
を
つ
け
て
い
く
こ
と
が
大

事
に
な
り
ま
す
。

―
―
そ
う
し
た
こ
と
が
可
能

な
環
境
に
変
わ
っ
て
き
て
い

る
。深

山

い
ま
や
メ
ー
カ
ー
の

ト
ッ
プ
だ
け
で
な
く
、
卸
や
小

売
り
の
ト
ッ
プ
の
皆
さ
ん
も
物

流
危
機
に
つ
い
て
深
く
認
識
さ

れ
る
よ
う
に
な
り
、
か
な
り
至

近
距
離
で
お
話
が
で
き
る
よ
う

な
環
境
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
れ
を
受
け
て
、
当
然
、
実
務

を
担
っ
て
い
る
我
々
も
相
手
先

の
物
流
担
当
者
と
よ
り
近
い
存

在
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
こ
の
製
・
配
・
販
の
一
体

感
こ
そ
が
重
要
で
す
。
繰
り
返

し
に
な
り
ま
す
が
、
「
強
い
物

流
」
の
実
現
に
は
、
物
流
会
社

だ
け
の
努
力
で
は
限
界
が
あ

り
、
荷
主
た
る
メ
ー
カ
ー
の
理

解
と
協
力
、
お
届
け
先
様
と
の

連
携
が
不
可
欠
で
す
。
幸
い
な

こ
と
に
、
加
工
食
品
業
界
で
は

い
い
流
れ
が
で
き
つ
つ
あ
り
ま

す
。
こ
の
流
れ
に
さ
ら
に
ド
ラ

イ
ブ
を
か
け
て
い
く
た
め
に

も
、
当
社
が
実
働
部
隊
と
し
て

の
役
割
を
担
っ
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

―
―
そ
う
し
た
「
強
い
物

流
」
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、

Ｆ
‐
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
株
式
会
社
自
体

が
〝
運
び
切
る
力
〟
を
さ
ら
に

強
化
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で

す
。深

山

そ
の
通
り
で
す
。
そ

の
た
め
に
大
事
な
こ
と
の
ひ
と

つ
は
、
地
域
ご
と
に
タ
イ
ア
ッ

プ
し
て
い
る
協
業
会
社
様
と
の

さ
ら
な
る
関
係
強
化
で
す
。
品

「
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
オ
ン
ラ
イ
ン
」
で
　
　
　
　
　
　
を
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

カ
ー
ゴ
ニ
ュ
ー
ス
と
の
コ
ラ
ボ
企
画
絶
賛
稼
働
中
! !

経
営
　
物
流

検
索

商
習
慣
見
直
し
に
向
け
、

お
届
け
先
と
イ
ン
タ
ー

フ
ェ
ー
ス
を
持
つ

協
業
会
社
は
大
事
な
資
産

で
あ
り
、
と
も
に
危
機
を

乗
り
切
る
仲
間
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質
に
対
す
る
考
え
方
や
安
全
・

環
境
の
基
準
な
ど
を
統
一
す
る

と
と
も
に
、
受
発
注
な
ど
の
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
フ
ー
ド
デ
ィ

フ
ェ
ン
ス
に
お
け
る
ト
レ
ー
ス

バ
ッ
ク
の
仕
組
み
な
ど
を
情
報

シ
ス
テ
ム
で
つ
な
ぎ
、
同
一
体

と
し
て
動
け
る
体
制
に
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
当
社
に

は
旧
味
の
素
物
流
が
開
発
し
た

「
Ａ
Ｌ
Ｉ
Ｓ
（
ア
リ
ス
）
」
と

い
う
情
報
シ
ス
テ
ム
が
あ
り
ま

す
の
で
、
で
き
る
だ
け
早
く
旧

ハ
ウ
ス
物
流
、
旧
カ
ゴ
メ
物
流

の
協
業
会
社
様
と
も
シ
ス
テ
ム

を
つ
な
い
で
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

当
社
に
は
現
在
、
常
用
で
業

務
を
委
託
し
て
い
る
協
業
会
社

様
が
１
８
５
社
あ
り
、
そ
の
先

に
は
最
大
２
０
０
０
社
近
い
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ
り
ま
す
。
ま

ず
は
、
基
幹
の
１
８
５
社
が

「
Ｆ
‐
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
」
と
同
一
基

準
で
動
け
る
体
制
を
整
備
し
て

い
き
ま
す
。

―
―
協
業
会
社
と
は
ま
さ
に

共
存
共
栄
の
関
係
で
す
ね
。

深
山

協
業
会
社
様
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
は
、
当
社
に
と
っ
て

大
事
な
資
産
で
あ
り
、
物
流
危

機
を
一
緒
に
乗
り
切
っ
て
い
く

仲
間
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
そ
れ
に
加
え
て
、
当
社
自

身
の
「
運
び
切
る
力
」
を
さ
ら

に
強
化
し
て
い
く
こ
と
も
大
事

で
す
。
い
ま
、
グ
ル
ー
プ
全
体

で
５
０
０
台
強
の
車
両
を
保
有

し
て
い
ま
す
が
、
当
面
６
０
０

台
以
上
を
目
標
に
車
両
数
を
増

や
し
て
い
く
計
画
で
す
。
同
時

に
、
単
に
車
両
数
を
増
や
し
て

い
く
だ
け
で
な
く
、
乗
務
員
の

育
成
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
ま

す
。
今
後
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
自

社
養
成
に
向
け
て
、
独
自
の
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
を
用
意
す
る
な
ど

教
育
体
系
を
改
め
て
整
備
し
て

い
く
方
針
で
す
。
そ
の
た
め
の

専
門
部
隊
と
な
る
「
人
財
開
発

グ
ル
ー
プ
」
を
人
事
部
の
中
に

新
設
し
て
お
り
、
採
用
か
ら
育

成
ま
で
を
一
貫
し
て
担
当
す
る

体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。

―
―
物
流
現
場
へ
の
新
技
術

の
導
入
に
つ
い
て
は
、
ど
の
よ

う
に
考
え
て
い
ま
す
か
。

深
山

新
技
術
の
開
発
や
導

入
は
、
も
う
ひ
と
つ
の
現
場
力

だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。
マ
テ
ハ

ン
技
術
の
み
な
ら
ず
、
Ｉ
ｏ
Ｔ

や
自
動
運
転
技
術
な
ど
を
、
ど

の
よ
う
に
食
品
物
流
の
オ
ペ
レ

ー
シ
ョ
ン
の
中
に
落
と
し
込

み
、
具
現
化

し
て
い
く
か

は
、
中
長
期

で
の
大
き
な

テ
ー
マ
で

す
。
そ
の
た

め
に
、
新
会

社
に
「
物
流

技
術
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン

部
」
を
新
設

し
て
、
活
動

を
キ
ッ
ク
オ

フ
し
ま
し

た
。
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス

４
・
０
の
現

場
実
験
、

Ｒ
＆
Ｄ
機
能

を
強
化
し
て

い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

新
技
術
に
つ
い
て
は
、
色
々

な
方
面
か
ら
ご
提
案
を
い
た
だ

く
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、
結

局
の
と
こ
ろ
、
現
場
で
使
っ
て

み
な
い
と
分
か
ら
な
い
こ
と
が

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
で
す
か

ら
、
ま
ず
は
試
験
的
に
導
入
し

て
、
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
を
重
ね

る
こ
と
で
、
そ
こ
で
見
え
て
き

た
課
題
を
マ
テ
ハ
ン
メ
ー
カ
ー

に
逆
提
案
し
て
い
く
と
い
う
サ

イ
ク
ル
を
構
築
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
仮
に
メ
ー

カ
ー
が
開
発
し
た
製
品
を
使
う

に
し
て
も
、
使
い
な
が
ら
見
え

て
き
た
こ
と
を
お
伝
え
し
な
が

ら
一
緒
に
リ
バ
イ
ス
し
て
い
く

こ
と
が
大
事
で
す
。
ど
ん
な
に

優
れ
た
新
技
術
で
も
、
物
流
現

場
が
使
え
る
と
い
う
手
応
え
を

持
た
な
い
限
り
、
真
の
意
味
で

現
場
力
の
強
化
に
つ
な
が
る
技

術
に
は
な
り
得
ま
せ
ん
。

新
技
術
は
「
も
う
ひ
と
つ

の
現
場
力
」
、
現
場
で
の

Ｒ
＆
Ｄ
機
能
を
強
化

パレタイザー・デパレタイザーなど自動化機器で省力化を実現
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―
―
深
山
社
長
の
こ
れ
ま
で

の
ご
発
言
の
中
で
と
く
に
印
象

的
だ
っ
た
も
の
に
、
「
異
常
気

象
時
に
お
け
る
計
画
運
休
」
が

あ
り
ま
す
。
物
流
会
社
サ
イ
ド

か
ら
こ
う
し
た
発
信
を
し
て
い

く
こ
と
は
、
こ
れ
ま
で
あ
ま
り

な
く
、
画
期
的
で
し
た
。
こ
う

し
た
取
り
組
み
は
、
物
流
の
継

続
性
の
担
保
だ
け
で
な
く
、
従

業
員
を
守
る
た
め
に
も
必
要
な

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

深
山

私
に
は
、
物
流
が
ひ

と
つ
の
産
業
と
し
て
、
製
造
業

や
販
売
業
と
並
ぶ
自
立
し
た
存

在
で
あ
る
べ
き
だ
と
い
う
思
い

が
強
く
あ
り
ま
す
。
私
が
こ
の

業
界
に
や
っ
て
来
た
と
き
の
率

直
な
印
象
は
、
ト
ラ
ッ
ク
が
平

気
で
長
時
間
待
た
さ
れ
た
り
、

対
価
が
な
い
附
帯
作
業
を
強
い

ら
れ
る
な
ど
、
ま
さ
に
〝
下
請

け
〟
的
な
扱
い
が
根
強
く
残
っ

て
お
り
、
「
こ
れ
は
違
う
の
で

は
な
い
か
」
と
の
思
い
を
強
く

持
ち
ま
し
た
。
同
時
に
ひ
と
つ

の
産
業
、
製
・
配
・
販
の

「
配
」
を
担
う
立
場
と
し
て
、

し
っ
か
り
と
モ
ノ
を
言
っ
て
い

く
べ
き
だ
と
も
思
い
ま
し
た
。

モ
ノ
を
言
っ
て
い
く
と
い
う
の

は
、
何
で
も
反
発
し
ろ
と
い
う

こ
と
で
は
な
く
、
我
々
が
「
そ

う
あ
る
べ
き
」
と
考
え
た
こ
と

を
取
引
先
に
提
案
し
た
り
、
改

善
を
実
践
し
て
い
く
と
い
う
こ

と
で
す
。

し
か
し
、
物
流
業
界
に
は
自

ら
が
提
案
し
て
い
く
よ
う
な
土

壌
が
乏
し
く
、
我
々
自
身
が
と

も
す
れ
ば
自
虐
的
、
自
滅
的
に

産
業
的
地
位
を
落
と
し
て
い
る

よ
う
な
印
象
す
ら
受
け
ま
す
。

そ
う
な
れ
ば
、
当
然
、
物
流
セ

ク
タ
ー
に
対
す
る
人
件
費
配
分

は
少
な
く
な
り
、
有
用
な
人
財

が
集
ま
り
に
く
い
と
い
う
構
造

が
で
き
あ
が
っ
て
し
ま
い
ま

す
。や

は
り
、
ひ
と
つ
の
産
業
と

し
て
、
他
の
産
業
と
フ
ィ
フ
テ

ィ
―
フ
ィ
フ
テ
ィ
な
間
柄
に
な

る
べ
き
で
す
。
50
対
50
の
関
係

と
い
う
の
は
も
ち
ろ
ん
、
い
た

ず
ら
に
自
己
主
張
だ
け
を
す
れ

ば
い
い
と
い
う
も
の
で
は
な

く
、
相
手
に
と
っ
て
有
用
で
頼

り
に
な
る
存
在
に
な
ら
な
い
と

い
け
な
い
わ
け
で
、
そ
の
た
め

に
は
、
我
々
自
身
が
レ
ベ
ル
ア

ッ
プ
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

―
―
物
流
業
界
が
悪
循
環
に

陥
っ
て
い
た
と

い
う
こ
と
で
す

ね
。深

山

そ
う

し
た
現
状
を
改

善
し
て
い
く
た

め
に
必
要
と
な

る
の
が
、
物
流

業
界
に
欠
け
て

い
た
「
従
業
員

フ
ァ
ー
ス
ト
」

の
考
え
方
で

す
。
こ
れ
ま
で

の
物
流
業
界
は

安
全
に
象
徴
さ

れ
る
「
従
業
員

フ
ァ
ー
ス
ト
」

の
考
え
方
が
徹

底
さ
れ
て
お
ら

ず
、
労
働
環
境

改
善
と
い
っ
た

課
題
が
ず
っ
と

先
送
り
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
例

え
ば
、
倉
庫
に
空
調
設
備
を
入

れ
よ
う
と
し
て
も
、
「
そ
ん
な

コ
ス
ト
は
か
け
ら
れ
な
い
」
と

退
け
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か

し
、
空
調
を
導
入
し
て
従
業
員

の
労
働
環
境
を
改
善
し
て
い
く

こ
と
は
企
業
と
し
て
の
「
競
争

力
」
そ
の
も
の
で
す
。
空
調
を

導
入
し
、
ト
イ
レ
を
き
れ
い
に

し
て
働
き
や
す
い
倉
庫
に
す
れ

ば
、
若
い
人
財
は
今
よ
り
も
っ

と
集
ま
る
は
ず
で
す
。
そ
う
し

た
努
力
を
怠
り
、
自
滅
的
、
自

虐
的
に
コ
ス
ト
セ
ー
ビ
ン
グ
ば

か
り
し
て
き
た
結
果
が
い
ま
の

状
況
で
す
。
「
従
業
員
フ
ァ
ー

ス
ト
」
を
犠
牲
に
し
な
が
ら
、

安
い
運
賃
で
運
ん
で
き
た
の
が

こ
れ
ま
で
の
物
流
業
界
の
姿
だ

っ
た
と
言
え
ま
す
。

―
―
そ
れ
が
い
よ
い
よ
立
ち

物
流
業
界
に
は
「
従
業
員

フ
ァ
ー
ス
ト
」
の
考
え
が

欠
け
て
い
た

４月に運行した専用列車「Ｆ‐ＬＩＮＥ号」
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行
か
な
く
な
っ
た
の
が
現
在
の

物
流
危
機
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。深

山

課
題
を
先
送
り
し
た

結
果
、
有
用
な
人
財
が
ど
ん
ど

ん
抜
け
て
い
っ
て
業
界
全
体
が

疲
弊
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ

れ
は
産
業
と
し
て
猛
反
省
し
な

い
と
い
け
な
い
と
私
は
思
い
ま

す
。そ

う
し
た
状
況
か
ら
抜
け
出

す
た
め
に
は
、
も
う
一
度
当
た

り
前
の
こ
と
か
ら
見
つ
め
直
し

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま

ず
は
安
全
で
す
。
経
営
の
基
盤

は
安
全
で
あ
り
、
従
業
員
が
健

康
で
あ
る
こ
と
に
よ
っ
て
経
営

は
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。
そ
う

し
た
「
従
業
員
フ
ァ
ー
ス
ト
」

の
観
点
に
立
て
ば
、
風
速
30
メ

ー
ト
ル
の
嵐
の
中
で
、
ド
ラ
イ

バ
ー
に
「
行
っ
て
こ
い
」
と
言

え
る
で
し
ょ
う
か
。
Ｊ
Ｒ
や
私

鉄
、
航
空
各
社
も
自
分
た
ち
の

責
任
に
お
い
て
運
行
の
可
否
を

判
断
し
て
い
ま
す
。
ど
う
し
て

ト
ラ
ッ
ク
だ
け
、
危
険
を
冒
し

て
ま
で
運
行
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
か
、
そ
れ
は
ち
ょ
っ
と

違
う
の
で
は
な
い
か
と
い
う
の

が
私
の
率
直
な
思
い
で
す
。

昨
年
は
台
風
や
大
雨
な
ど
自

然
災
害
が
多
発
し
ま
し
た
。
そ

の
際
、
私
は
支
店
長
や
ブ
ロ
ッ

ク
長
と
い
っ
た
現
場
の
責
任
者

に
「
自
分
が
行
け
る
の
か
。
こ

の
嵐
の
中
で
自
分
た
ち
が
ハ
ン

ド
ル
を
握
っ
て
い
け
る
な
ら
指

示
し
な
さ
い
。
も
し
自
分
た
ち

が
行
け
な
い
の
な
ら
、
部
下
に

も
行
か
せ
る
べ
き
で
は
な
い
」

と
指
示
し
ま
し
た
。
私
は
災
害

時
に
お
け
る
意
思
決
定
者
、
決

断
者
は
現
場
の
長
で
あ
る
べ
き

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
経
営
は

そ
の
決
定
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す

る
立
場
に
徹

す
る
べ
き

で
、
現
場
に

い
な
い
人
間

が
指
示
す
る

こ
と
は
不
健

全
だ
と
思
い

ま
す
。
物
流

の
現
場
も
今

後
、
そ
う
し

た
ガ
バ
ナ
ン

ス
を
導
入
し

て
い
く
べ
き

で
あ
り
、
そ

の
こ
と
が
物

流
の
産
業
的

自
立
に
つ
な

が
っ
て
い
く

と
考
え
て
い

ま
す
。

―
―
至
極

真
っ
当
な
ご
指
摘
だ
と
思
い
ま

す
。深

山

長
ら
く
物
流
の
外
に

い
た
私
の
よ
う
な
立
場
の
人
間

か
ら
見
る
と
、
「
そ
れ
は
違
う

だ
ろ
う
」
と
思
う
場
面
が
散
見

さ
れ
ま
し
た
の
で
、
ま
ず
は
思

考
回
路
を
変
え
る
必
要
が
あ
る

と
思
い
ま
し
た
。
実
際
、
そ
う

し
た
発
言
を
す
る
と
、
皆
さ
ん

が
「
そ
う
だ
」
と
賛
成
し
て
く

れ
ま
す
。
つ
ま
り
、
内
心
思
っ

て
い
て
も
な
か
な
か
言
い
出
せ

な
い
雰
囲
気
や
環
境
が
、
物
流

業
界
の
中
に
あ
っ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。
先
ほ
ど
、
「
物
流
」

と
い
う
言
葉
に
は
負
の
側
面
が

あ
る
と
言
い
ま
し
た
が
、
当
社

の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
あ
る

「
超
・
物
流
」
は
そ
う
し
た
負

の
側
面
を
超
え
て
い
こ
う
と
い

う
意
味
も
あ
る
わ
け
で
す
。

―
―
食
品
物
流
の
〝
あ
る
べ

き
形
〟
を
実
現
す
る
た
め
に
発

足
し
た
Ｆ
‐
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
株
式
会

社
で
す
が
、
一
方
で
会
社
と
し

て
ど
の
よ
う
な
成
長
イ
メ
ー
ジ

を
持
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う

か
。深

山

新
会
社
は
売
上
高
の

単
純
合
計
と
し
て
約
１
０
０
０

億
円
と
な
り
、
そ
れ
な
り
の
規

模
の
物
流
会
社
と
し
て
発
足
し

た
こ
と
は
事
実
で
す
が
、
規
模

論
は
あ
ま
り
重
要
視
し
て
い
ま

せ
ん
。
そ
れ
よ
り
も
、
物
流
が

産
業
的
な
自
立
を
果
た
す
た
め

に
、
収
益
体
質
を
強
化
し
て
強

靭
な
筋
肉
質
の
会
社
に
し
て
い

く
こ
と
の
ほ
う
が
重
要
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
「
強
い
物
流
」

「
強
い
物
流
」
を
実
現
す

る
た
め
に
は
、
会
社
が
強

く
な
ら
な
い
と
い
け
な
い

「物流の〝負の側面〟を乗り超えていく」
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を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
ま
ず

自
分
た
ち
自
身
が
強
く
な
ら
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た

め
に
、
当
社
だ
け
の
オ
リ
ジ
ナ

ル
な
強
み
、
他
社
に
な
い
付
加

価
値
が
何
か
を
探
っ
て
い
き
た

い
。
そ
れ
を
追
求
し
て
、
実
現

す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
自
ず

と
収
益
は
上
が
っ
て
い
く
も
の

と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
強
い
会
社
に
な
っ
て

い
く
た
め
に
は
、
収
益
を
再
投

資
し
て
い
く
サ
イ
ク
ル
が
不
可

欠
に
な
り
ま
す
。
人
財
開
発
、

施
設
、
新
技
術
な
ど
、
ど
れ
も

そ
れ
な
り
に
投
資
コ
ス
ト
が
か

か
り
ま
す
が
、
機
能
と
し
て
高

く
評
価
さ
れ
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
な

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く
り
、

そ
こ
で
得
ら
れ
た
収
益
を
再
投

資
に
回
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
そ
の
意
味
で
、
ま

ず
は
し
っ
か
り
と
粗
利
が
と
れ

る
会
社
に
な
っ
て
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。

―
―
当
面
は
投
資
に
よ
る
コ

ス
ト
負
担
が
先
行
す
る
局
面
も

あ
り
そ
う
で
す
が
。

深
山

先
行
す
る
と
思
い
ま

す
。
そ
こ
は
あ
る
程
度
や
む
を

得
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
今
後
は
、
他
の
食
品
メ

ー
カ
ー
に
も
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
へ
の
参
加
を
呼
び
掛
け
て
い

き
ま
す
か
。

深
山

や
み
く
も
に
お
声
掛

け
を
し
て
、
呼
び
込
も
う
と
い

う
考
え
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

「
Ｆ
‐
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
」
の
基
本
思

想
、
考
え
方
を
ご
理
解
い
た
だ

け
る
メ
ー
カ
ー
と
は
是
非
一
緒

に
や
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
ま
ず
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

参
加
し
て
い
た
だ
き
、
そ
の
延

長
線
と
し
て
会
社
に
出
資
し
て

い
た
だ
け
る
こ
と
が
理
想
で

す
。
逆
に
そ
う
し
た
前
向
き
な

考
え
を
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う

に
、
当
社
自
体
の
価
値
を
も
っ

と
高
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
た
だ
、
繰
り
返
し
に

な
り
ま
す
が
、
Ｆ
‐
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ

株
式
会
社
は
食
品
業
界
に
お
い

て
持
続
可
能
性
の
あ
る
「
強
い

物
流
」
を
つ
く
り
上
げ
よ
う
と

い
う
〝
大
義
〟
を
持
っ
て
ス
タ

ー
ト
し
て
い
ま
す
の
で
、
そ
こ

に
共
感
し
て
い
た
だ
け
る
こ
と

が
大
前
提
に
な
り
ま
す
。

―
―
日
用
品
や
冷
凍
冷
蔵
食

品
な
ど
他
の
ジ
ャ
ン
ル
に
つ
い

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

深
山

Ｆ
‐
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
株
式

会
社
は
家
庭
用
加
工
食
品
、
ド

ラ
イ
の
常
温
食
品
で
ひ
と
つ
の

物
流
モ
デ
ル
を
確
立
し
つ
つ
あ

り
ま
す
。
そ
の
考
え
方
を
冷
凍

冷
蔵
食
品
や
外
食
業
務
用
食

品
、
日
用
品
と
い
っ
た
他
の
領

域
に
も
将
来
的
に
広
げ
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
い
わ
ば
「
Ｆ

‐
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
イ
ズ
ム
の
拡
大
」

で
す
。

そ
の
た
め
、
新
会
社
に
「
事

業
戦
略
部
」
と
い
う
社
長
直
轄

の
部
門
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

将
来
に
向
け
て
新
た
な
事
業
モ

デ
ル
を
構
想
し
て
い
く
イ
ン
キ

ュ
ベ
ー
タ
ー
的
な
役
割
を
担
っ

て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
日
用
品
に
つ
い
て

は
、
現
在
で
も
旧
プ
ラ
ネ
ッ
ト

物
流
の
共
同
物
流
を
承
継
す
る

形
で
九
州
地
区
で
担
当
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
将
来

的
に
は
食
品
と
日
用
品
の
物
流

を
バ
イ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
き
な
い

か
と
い
っ
た
こ
と
も
検
討
材
料

の
ひ
と
つ
で
す
。
近
年
、
ド
ラ

ッ
グ
ス
ト
ア
の
台
頭
な
ど
に
よ

り
食
品
と
日
用
品
の
納
品
先
が

共
通
化
し
て
き
て
い
ま
す
。
そ

こ
で
、
新
た
に
２
室
車
を
開
発

し
て
、
同
一
車
両
で
運
べ
な
い

か
と
い
っ
た
検
討
も
進
め
て
い

け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
現
在
は
販
売
物
流
で

の
共
同
化
が
中
心
で
す
が
、
今

後
は
原
料
調
達
の
領
域
で
も
共

同
化
を
広
げ
て
い
く
こ
と
も
構

想
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
タ

イ
に
あ
る
海
外
倉
庫
に
各
社
の

原
材
料
を
集
め
て
、
同
じ
船
で

運
べ
ば
相
当
な
コ
ス
ト
メ
リ
ッ

ト
に
つ
な
が
り
ま
す
。

い
ず
れ
に
せ
よ
、
商
品
や
販

売
で
フ
ェ
ア
に
競
争
し
、
物
流

は
一
緒
に
や
る
こ
と
で
合
理
化

や
生
産
性
向
上
を
徹
底
し
て
い

く
―
―
今
後
は
様
々
な
領
域
に

こ
の
「
Ｆ
‐
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
イ
ズ

ム
」
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。

■

「
Ｆ
‐
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
イ
ズ
ム
」

に
賛
同
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー

を
増
や
し
て
い
き
た
い

Ｅ
メ
ー
ル
で
ご
意
見
、
情
報
を
お
寄
せ
下
さ
い
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